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33ª ASAMBLEA GENERAL 

DISCURSO DE JESÚS MARTÍN SANZ 
 
 
 
Quiero empezar confesando que hoy comienzo esta alocución en nuestra Asamblea 

General con sentimientos encontrados. Tanto me satisface que tengamos hoy este 

nuevo encuentro, símbolo de la capacidad y la solvencia de nuestra Asociación, 

como me apena la pérdida sufrida en 2009 de algunas de nuestras empresas que 

no pudieron superar la situación actual, las grandes dificultades que soportamos, 

por lo que hoy, ya no nos acompañan.  

 

2009 ha sido un año muy duro. 300.000 empresas desaparecieron en España. El 

desempleo alcanzó a 4,3 millones de personas y sigue creciendo la pérdida de 

puestos de trabajo; España es el país que más paro aporta al conjunto de la Unión 

Europea. Se produjeron casi 20.000 expedientes de regulación de empleo, de los 

cuales 183 afectaron a empresas del Corredor del Henares. La pérdida de horas de 

trabajo se elevó un 13,6% respecto al año 2008. Y, paradójicamente, los costes 

laborales, aunque levemente, crecieron.  

A mí, esta paradoja me resulta obscena. 

 

Hoy, la evolución de las economías más desarrolladas comienza a manifestar signos 

positivos, y hoy, con gran desazón, vemos que España no se incorpora al nuevo 

ciclo económico.  

 

Sufrimos más la crisis, con más intensidad, porque somos más débiles, más pobres 

y menos competitivos. Y la vamos a sufrir durante más tiempo porque no hemos 

sido capaces de articular las medidas que la pongan freno, que resuelvan los 

problemas. 

 

Nuestro modelo económico –por llamarlo de alguna manera- por fin, ya han 

aceptado políticos, administraciones y sindicatos aquello que anunciaban los 

servicios de estudios y los organismos internacionales: que es un modelo 

absolutamente inviable. 
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Necesitamos reformas, reformas, reformas. 
 
Asimismo, desde AEDHE, ya advertimos en su día que el guateque se había 

acabado; que había llegado el momento de recoger, limpiar y pagar la fiesta y 

todas las fiestas se pagan. Todas las señales que nos llegaban ponían en evidencia 

las debilidades de nuestro modelo, poco productivo y poco competitivo. 

 

También se ha puesto en evidencia que en nuestro modelo social los valores 

imperantes no nos han servido ni nos van a servir para evitar la caída y que, de 

mantenerse en su situación actual, tampoco resultarán válidos para impulsar el 

cambio imprescindible que necesitamos para salir adelante. 

 

También en este ámbito necesitamos reformas, reformas, reformas. 

 

Lo que nos está sucediendo no es fruto de la casualidad. Vivimos en una sociedad 

que se ha caracterizado en las últimas décadas por un comportamiento hedonista, 

inmaduro, cortoplacista y falto de visión global. No se han puesto en valor el 

esfuerzo y el sacrificio. En definitiva, hemos creado una sociedad débil y 

acostumbrada a la tutela permanente. 

 

Una vez más, son necesarias reformas, reformas, reformas.  

 

¿Qué ha sucedido cuando ha llegado la crisis? Que la reacción generalizada ha sido 

levantar la vista y mirar a los lados buscando desesperadamente que alguien nos 

resuelva el problema, buscando un salvador. Y, lamentablemente, no lo hemos 

encontrado. 

 

En primer lugar, porque quienes tienen en sus manos el camino de la solución son, 

precisamente, quienes desde la responsabilidad política han permitido, cuando no 

alentado, esta sociedad inmadura y dependiente. 

 

Pero, además, creo que todos somos responsables: políticos, administradores, 

sindicatos, patronales no hemos  estado a la altura de las circunstancias y las 

necesidades.  

 

En el contexto de gravedad excepcional que vivimos, particularmente el 

comportamiento político es en ocasiones el del patio de un colegio en llamas, en el 

que quienes se pelean son los profesores, que se dedican a sus querellas mientras 

a sus espaldas el colegio se quema. 
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Yo acepto que estas afirmaciones no son políticamente correctas, otro cáncer de 

este país, pisotear el sentido crítico desde el sectarismo y obligar a que todos 

hablemos en clave de lo políticamente correcto. 

 

Yo me dirijo a vosotros hoy, cuando más nos escuchan los responsables 

institucionales, y quiero hacerlo en nombre de todos, quiero reflejar el sentir de 

muchos empresarios, que es a quienes se debe nuestra organización, y 

especialmente me debo yo, empresarios cuya representación y defensa constituye 

la misión de AEDHE. Un deber que AEDHE ha ejercido y va a seguir ejerciendo con 

responsabilidad, firmeza y sentido crítico desde la independencia. 

 

En aras de esta responsabilidad a la que me acabo de referir, también quiero 

deciros que, a pesar de todo, a pesar de que los indicios sobre la evolución 

económica de nuestro país no sean halagüeños, o de que sigamos echando en falta 

una acción política más firme, más decidida, más clara y más acertada de la que se 

ha producido hasta ahora, tenemos que volcarnos en la manera de superar las 

dificultades y seguir insistiendo en lo que creemos que es el camino correcto para 

lograrlo. 

 

En las últimas semanas se han anunciado y propuesto algunas medidas para hacer 

frente a la crisis a las que quiero referirme para dejar claro lo que pensamos los 

empresarios del Corredor del Henares. 

 

Las subidas de impuestos como el IVA lastran el consumo, asfixian un poco más a 

las muchas empresas que intentarán compensarlo reduciendo sus márgenes, y 

mucho nos tememos que expulsarán del sistema a otras que preferirán ocultarse en 

la economía sumergida para no soportar un golpe más, que se une a una 

burocracia infinita, una fiscalidad desalentadora y un sistema laboral inflexible. 

 

No compartimos la subida del IVA como medida para reducir el déficit público, que 

como debe atajarse es recortando el gasto público de una manera drástica y 

valiente. Podríamos entender una armonización de tipos impositivos con los países 

de nuestro entorno si ésta afectara también a las cotizaciones a la Seguridad Social 

y al Impuesto de Sociedades, que en España son muy superiores a los países 

europeos de referencia.  
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Estos días se está hablando de una posible reducción de las cotizaciones 

empresariales a la Seguridad Social planteada en el marco del diálogo social. Sería 

una gran noticia para España, para nuestra revitalización económica y para nuestra 

imagen en el exterior que esa reducción fuese amplia y que viniese acompañada de 

medidas contundentes y claras de recorte del gasto público. 

 

Recientemente, el Presidente del Gobierno ha admitido, fuera de España, la 

necesidad imperiosa de contener el gasto público. Nos felicitamos por ello, pero 

tendremos que hacer profesión de fe para aceptar que no es demasiado tarde y que 

los tres años transcurridos desde que se empezó a hablar de crisis sin que se 

actuara no van a pasarnos factura durante mucho tiempo. 

 

En resumen, aplíquense en bajar el gasto público, y si lo precisan les damos unas 

cuantas ideas, con lo que garantizarán la confianza de los mercados exteriores y 

bajen los impuestos, para lo que también tenemos buenas ideas, y garantizarán la 

confianza del mercado interior. 

 

En el marco del paquete de medidas ‘anticrisis’ recientemente aprobado por el 

Consejo de Ministros,  también tenemos que saludar algunos planteamientos 

razonables y positivos, como las medidas para recuperar el IVA de las facturas no 

cobradas o la puesta en marcha de la línea ICO Directo de financiación para PYMES. 

Y nos ponemos a disposición del ICO para ayudarle a consumir sus líneas de 

financiación a PYMES en el Corredor del Henares.  

 

Pocas fechas antes de ser aprobado este paquete de medidas, también se aprobó 

una propuesta de modificación de la ley de medidas de lucha contra la morosidad 

que acortará sensiblemente los plazos máximos de pago entre empresas y, lo más 

importante, los plazos máximos de pago a 30 días de la Administración a las 

empresas, si bien es cierto, con periodos añadidos de transición y otras salvedades. 

Esperamos que ésta sea una profecía sin trampas y que veamos su aprobación 

definitiva y su posterior cumplimiento. 

 

Tampoco nos duelen prendas en valorar positivamente estas medidas, pero no 

podemos dejar de sorprendernos por el hecho de que haya costado tanto tiempo y 

tantas reuniones aceptar su evidente necesidad y ponerlas en marcha. 

 

Y hablando de reformas, tenemos sobre la mesa una propuesta de reforma laboral 

en la que, por primera vez, el Gobierno comienza a admitir como línea de trabajo 
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algunas de las estrategias que los empresarios llevamos años reclamando. 

Tampoco tenemos ningún reparo en admitir que el planteamiento realizado es un 

paso en la línea de flexibilización a seguir, pero la propuesta es insuficiente, porque 

el cambio debería ser más ambicioso, en línea con la grandeza de miras y la 

valentía que exige el tiempo excepcional que vivimos. 

 

Hablando claro, un solo modelo de contrato en el que las condiciones de 

contratación, productividad, absentismo, movilidad, carrera laboral, prestaciones, 

penalizaciones y rescisión, quede en manos de las partes, respetando los derechos, 

y no quiero volver a hablar de los adquiridos, sino de los que garantizan 

oportunidades a todos según sus méritos. 

Y más claro aún, no creo que se vayan a crear puestos de trabajo, aunque haya 

trabajo, si el contrato no genera confianza en el contratante. 

 

En definitiva, se han dado algunos pequeños pasos, pero es evidente que, a día de 

hoy, siguen pendientes los grandes cambios estructurales que venimos reclamando 

para que lleguen la dinamización económica y la creación de empleo y, sobre todo, 

para que queden sentadas las bases de un nuevo modelo productivo, moderno, 

dinámico y competitivo, que nos saque del furgón de cola de las economías 

europeas. 

 

No obstante, aunque no llegue ese cambio de rumbo que creemos necesario, los 

empresarios no podemos quedarnos parados, mirando a los lados con actitud 

expectante. 

 

¿Cuál es la respuesta que AEDHE ha dado a este escenario? 

 

Para empezar, hemos actuado como una empresa más, sometida a los rigores de la 

crisis, que ha trabajado día a día por buscar permanentemente la mejora para 

poder alcanzar sus objetivos. Es así porque queremos seguir siendo competitivos, y 

es así también porque tenemos la responsabilidad añadida de predicar con el 

ejemplo. 

 

Como habréis tenido la ocasión de escuchar en las intervenciones anteriores, 

AEDHE va a trabajar aún más en tres frentes: 

 

- Contención del gasto y optimización de los recursos que tenemos disponibles. 

Sacrificio y ejemplo. 
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- Diversificación, potenciación y ampliación de los servicios que están a 

disposición de las empresas asociadas. Es bien sabido que nosotros, los de 

AEDHE, preferimos dar servicios a recibir subvenciones. 

 

- Y un trabajo muy intenso con nuestro entorno administrativo, político, patronal, 

sindical, universitario y social. Un trabajo que persigue las mejores condiciones 

posibles para el desarrollo de la actividad empresarial. 

 

Sobre el primer punto, nuestro vicepresidente Miguel Ángel Gala ya lo ha 

adelantado en su exposición del Plan de Actividades: queremos que nuestra 

organización sea más moderna y más operativa, mejor adaptada a las necesidades 

de las empresas, sin perder la solidez y el conocimiento de la realidad empresarial 

del Corredor del Henares que nos aportan más de treinta años de experiencia. 

 

Este conocimiento es la base para nuestra previsión de diversificación, potenciación 

y ampliación de los servicios que nos hemos planteado. La gestión económico-

financiera, de los recursos humanos y de las herramientas tecnológicas está en el 

corazón de las preocupaciones que asaltan hoy a muchos empresarios. Y por ello, 

AEDHE va a ofrecer apoyo específico en estas materias. 

 

Voy a detenerme en dos actividades específicas: por un lado, el trabajo que vamos 

a llevar a cabo para poner más recursos financieros a disposición de las empresas, 

mediante la colaboración con Aval Madrid, la Cámara de Comercio y la puesta en 

marcha de un servicio de consultoría para presentar los proyectos de innovación de 

las empresas a las líneas de ayuda nacionales y europeas. 

 

Por otro lado, el nuevo Curso Superior de Dirección de Empresas de AEDHE, para 

empresarios, directivos e hijos de empresarios, con el que pretendemos contribuir 

no sólo a una formación de calidad y muy pegada al terreno en competencias 

profesionales, sino también a transmitir los valores que son imprescindibles para 

conducir un proyecto empresarial por la senda del éxito responsable. Conocimiento 

y valores. 

 

El trabajo con el entorno es igual de esencial que el de los servicios. Frente a 

quienes puedan pensar que atender las demandas empresariales es complejo, hay 

que recordar que la empresa necesita, por encima de todo, una sola cosa: que la 
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dejen trabajar, que no le pongan problemas y que, si le hace falta, se le preste 

apoyo. 

 

Vamos a seguir peleando por la reducción de la carga administrativa que soportan 

las empresas; por una fiscalidad que no sea disuasoria y que apoye el 

emprendimiento y el crecimiento; por una regulación del mercado laboral racional y 

que impulse el empleo, en vez de maniatarlo.  

 

Hoy nos acompañan autoridades políticas y sindicales, cuya presencia agradezco 

muy sinceramente, que quizás encuentren incómodas estas demandas reiteradas 

una y otra vez. Pero es que AEDHE también está aquí para decir estas cosas y para 

intentar que el discurso se materialice en hechos. Que nadie dude de que vayamos 

a abdicar de esta responsabilidad. 

 

También tenemos propuestas y una visión de lo que debe ser nuestro Corredor del 

Henares, en el que tenemos que trabajar para desarrollar un nuevo orden 

económico que aproveche el valor que supone la tradición industrial y el potencial 

de la ubicación y las infraestructuras existentes, pero que sea capaz de recoger las 

nuevas demandas de una economía competitiva marcada por la capacidad de 

adaptación, de innovar y de generar sinergias. 

 

En este nuevo orden económico para el Corredor del Henares hay que trabajar en 

tres espacios: 

 

- Tenemos que reindustrializar el Corredor del Henares desde la innovación. 

Queremos impulsar de manera coordinada con los sindicatos y las fuerzas 

políticas de toda la zona, la declaración del Corredor como Zona de Urgente 

Reindustrialización, porque queremos que el Corredor sea tratado como un 

espacio preferente para las ayudas y para la inversión en infraestructuras, un 

espacio sugerente y atractivo para la implantación industrial. Confiamos en que 

esta demanda contará con el respaldo de la Comunidad de Madrid y del 

Ministerio de Industria. 

 

Pero este nuevo poder industrial que buscamos ha de basarse en la innovación, 

la tecnología y en la capacidad de añadir valor al producto. Éstas son las 

industrias que deben sustituir a las que se han marchado. Éste es el espacio en 

el que hay que apostar por la industria en el Corredor. 
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En este reto debe tener un papel destacado el Parque Científico Tecnológico de 

Alcalá. Aprovechando la presencia hoy aquí de representantes de la Comunidad 

de Madrid y de la Universidad de Alcalá, quiero transmitirles que desde AEDHE 

aplaudimos la ampliación recientemente anunciada del Parque y reafirmamos el 

respaldo que nuestra Asociación dará a cuantas iniciativas se adopten en esta 

misma dirección que fortalezcan la dimensión tecnológica e innovadora del 

Corredor del Henares. 

 

Vamos a trabajar para que los planes de ampliación, la futura presencia, en el 

medio millón de metros cuadrados que alcanzará a tener el Parque Científico 

Tecnológico, de mas de 150 empresas de alto nivel científico-tecnológico que 

han de implantarse se consolide a la mayor rapidez. 

 

El Parque Científico Tecnológico nos va a dar buenas noticias, noticias de 

relevancia económica para el Corredor del Henares, que tiene que prepararse 

para la llegada a corto plazo de 2.000 científicos, especialistas y técnicos de alto 

nivel que aportarán una gran capacidad de generación económica y empleo en 

su entorno más cercano. 

 

- La logística es el otro gran sector que aporta una singularidad al Corredor del 

Henares como gran referencia económica. Nuestra vocación es apoyar el 

desarrollo de Madrid Plataforma Logística y que este sector se haga más 

presente, además de en Coslada, en Alcalá de Henares y Meco. 

-  

Necesitamos dotar al Corredor de nuevos elementos que faciliten el transporte y 

las comunicaciones, como la conexión directa del Corredor con el aeropuerto de 

Barajas mediante ferrocarril, un medio de transporte que puede ser más y 

mejor aprovechado de lo que lo es en la actualidad; como la apuesta firme por 

Campo Real como el nuevo aeropuerto de carga de la Comunidad de Madrid, y 

que no sólo hay que apoyarlo y construirlo, sino hacer de él el mayor 

aeropuerto de carga del Sur de Europa. 

 

Pero no nos olvidemos de mantener y mejorar lo que ya tenemos. No nos 

olvidemos de esas obras y nuestros atascos de cada día que nunca terminan, 

del tercer carril de la A2 y su necesaria prolongación hasta Guadalajara, de la 

M-100, de la M-300, de las conexiones urbanas con Meco y Camarma.  
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No nos olvidemos del Puerto Seco de Coslada, que es la primera aduana 

marítima interior de Europa y que necesita voluntad política e inversiones para 

que siga siendo una referencia logística nacional. 

 

Desde AEDHE, reclamamos al Ministerio de Fomento y a la Comunidad de 

Madrid que tomen las medidas necesarias para que el Corredor del Henares 

pueda seguir contando con un Puerto Seco competitivo y generador de actividad 

económica. 

 

- Recordaréis que el año pasado, os anunciamos que desde AEDHE, en nuestro 

empeño por buscar nuevos ámbitos para la diversificación de la economía del 

Corredor –que no es otra cosa que trabajar por el futuro- iba a promover la 

apertura de un nuevo ámbito de actividad económica en torno a la lengua 

española. 

 

Anunciábamos nuestro proyecto de crear el clúster de la industria del español, 

proyecto en que llevábamos empeñados desde 2005. 

 

Pues bien, como ya sabéis, Madrid Plataforma del Español, diseñada en los 

despachos de AEDHE, trabajada en los despachos de AEDHE, acordada en los 

despacho de AEDHE, constituida en los despachos de AEDHE, es hoy ya una 

realidad a la que, desde la iniciativa de AEDHE y las empresas del Corredor, 

hemos atraído a la Comunidad de Madrid, a través de Madrid Network; al 

Ayuntamiento de Alcalá de Henares; a la Universidad de Alcalá; a la Asociación 

Madrileña de Empresas de Globalización, Internacionalización, Localización y 

Traducción, y a la Escuela de Organización Industrial. Hemos conseguido 

ponernos de acuerdo en el objetivo de hacer de nuestra lengua una herramienta 

de generación de riqueza y de proyección de nuestro país, y en que su centro 

operativo esté en el Corredor del Henares. Estamos actuando para que en muy 

poco tiempo comencemos a ver los resultados de este impulso. 

 

¿Y cómo vamos a seguir trabajando desde AEDHE para que estas potencialidades 

se transformen en realidades? 

 

Para empezar, reforzando el trabajo conjunto con nuestros ayuntamientos, muchos 

de los cuales nos acompañan hoy representados por sus alcaldes y concejales. A 

todos ellos les decimos, una vez más, que tienen en AEDHE un colaborador que 

estará siempre a su lado para impulsar mejoras que redunden en el desarrollo 
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económico de nuestros municipios. A veces lo haremos con exigencias y demandas, 

pero siempre será con absoluta lealtad. Ya lo venimos haciendo a través de la 

figura del pacto local, una fórmula de colaboración que para AEDHE ha sido y 

seguirá siendo siempre una herramienta de trabajo, nunca una mera acción de 

cosmética política. 

 

A nuestros ayuntamientos y a la Comunidad de Madrid, cada uno en la medida de 

su respectiva responsabilidad, queremos trasladarles aquí nuestra preocupación por 

el bloqueo de algunos planes de ordenación urbana, que nos está haciendo perder 

oportunidades de implantaciones empresariales y, con ellas, de empleo. 

 

Es imprescindible que se hagan los esfuerzos necesarios para acabar con estas 

situaciones que, ahora menos que nunca, no nos podemos permitir. 

 

A nuestros alcaldes les decimos también que, para ser competitivos en un entorno 

globalizado, necesitamos promover una visión también global del Corredor del 

Henares. Nuestros municipios comparten muchas necesidades y potencialidades, y 

una actuación más sinérgica entre ellos derivaría, sin ninguna duda, en beneficios 

para el conjunto. 

 

A la Comunidad de Madrid, nuestro mensaje es de colaboración y, también desde la 

lealtad y la máxima disposición al trabajo, de reivindicación del Corredor del 

Henares como gran foco socioeconómico de la región. No dejemos que la crisis 

arrastre todo el valor que hemos conseguido generar durante cinco décadas de 

esfuerzo por la atracción de empresas, por la modernización de las infraestructuras, 

por la creación de empleo. Que el legítimo y necesario afán por  nuevos proyectos 

no deje en el olvido el terreno que ya teníamos ganado. 

A pesar de las dificultades, nosotros creemos profundamente en el valor del 

territorio. Creemos que la proximidad y el conocimiento directo de las necesidades 

y las aportaciones de sus empresas, de sus alegrías y de sus penas, tiene un valor 

irreemplazable.  

 

En el caso del Corredor del Henares, nuestra visión persigue que las dificultades 

económicas sean el principio de una etapa construida sobre nuevas bases para un 

crecimiento sostenido, sostenible y generador de empleo y riqueza. Y creemos que 

sólo desde el conocimiento y la experiencia directa del día a día pueden surgir las 

propuestas más válidas y mejor adaptadas a sus necesidades. 
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Esta reivindicación territorial, está lejos de empeños ciegamente localistas. Todo lo 

contrario: tiene un objetivo que trasciende las fronteras de nuestros términos 

municipales, que no es otro que el de contribuir al fortalecimiento empresarial y al 

desarrollo de toda la región madrileña. 

 

Por eso, desde AEDHE, también trabajaremos en esta dirección en el marco de 

nuestra confederación CEIM, cuyo presidente y amigo, Arturo Fernández, tenemos 

la satisfacción de que nos acompañe hoy. 

 

Propondremos a CEIM un nuevo protagonismo de las asociaciones territoriales en el 

seno de la confederación, porque creemos firmemente en que por él pasa buena 

parte del valor que el asociacionismo empresarial puede aportar a las empresas. 

Trabajaremos con la independencia de siempre, que es un elemento imprescindible 

para dar un verdadero servicio a nuestros asociados, al Corredor del Henares, a 

CEIM y a la Comunidad de Madrid. Y trabajaremos con la lealtad que nunca nos ha 

faltado para que ese esfuerzo sume y añada valor al conjunto de las empresas 

madrileñas. 

 

El mismo espíritu con el que queremos trabajar con la Cámara Oficial de Comercio 

e Industria de Madrid, una entidad cuya acción, si quiere ser de la mayor utilidad 

para las empresas, que la financian con sus cuotas obligatorias, debe integrar su 

acción con la de las organizaciones patronales libre y voluntariamente conformada 

por las empresas. El próximo mes de mayo se celebrarán elecciones en la Cámara 

de Madrid y cada una de nuestras empresas tendrá la oportunidad de elegir a 

nuestros representantes en la institución cameral y las líneas de trabajo que se 

seguirán en sus delegaciones territoriales.  

 

Desde aquí, desde AEDHE, hacemos un llamamiento a la participación en esta 

convocatoria electoral y a apoyar la candidatura que se ha conformado desde CEIM 

con el legítimo objetivo de lograr esa integración a la que me refería antes, tan 

necesaria en estos tiempos difíciles para que la defensa de los intereses 

empresariales y el apoyo de la actividad empresarial se presten con los máximos 

recursos, la máxima coordinación y el máximo ajuste posible a las necesidades 

reales. 

 

Como el valor del territorio supera las fronteras administrativas, también quiero 

hacer hoy una referencia expresa a la colaboración que vamos a seguir 

manteniendo con nuestros colegas de CEOE-CEPYME Guadalajara, provincia por la 
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que también se extiende el Corredor del Henares y con la que compartimos algunas 

inquietudes y visión sobre el futuro de la zona. 

 

Deseo también dirigirme específicamente a los sindicatos, con quienes sostenemos 

puntos de vista diferentes y en ocasiones abiertamente encontrados, pero con 

quienes queremos reforzar nuestra colaboración en esos otros aspectos -que los 

hay y en el Corredor del Henares tenemos ejemplos-, en los que el trabajo conjunto 

no sólo está siendo posible, sino también fructífero. Tenemos la responsabilidad de 

profundizar en lo que nos une y estoy convencido de que, la de AEDHE, es una 

actitud compartida también por ellos. 

 

A la Universidad de Alcalá, que acaba de elegir a un nuevo Rector, también le 

tendemos la mano y le transmitimos nuestro deseo de colaborar más intensamente 

por la transferencia del conocimiento y de la investigación que crea y desarrolla.  

Una sociedad en la que la Universidad y la Empresa no trabajan juntas es una 

sociedad sin futuro. 

 

A todos vosotros, empresarios que esta mañana habéis hecho un alto en la difícil 

tarea de sacar adelante vuestra empresa, vuestro negocio, un día más, quiero 

agradeceros vuestra presencia, porque hacéis posible este encuentro. Quiero 

agradeceros vuestro compromiso con AEDHE, con la idea de que sólo hay una 

forma de hacer frente a las dificultades: agruparnos y trabajar juntos. 

 

Saber que detrás de nuestras siglas hay miles de empresas del Corredor del 

Henares respaldando el mismo planteamiento, que es el de cada uno de nosotros, 

es lo que legitima a la Asociación  para señalar cuáles son los criterios y caminos de 

actuación a seguir.  

 

A quienes ya formáis parte de la organización, os pido que sigáis haciendo 

Asociación, que reforcéis también con vuestra actividad cotidiana los 

planteamientos y acciones de AEDHE, que sigáis contribuyendo a que el colectivo 

empresarial siga siendo, digan lo que digan, el principal motor de una sociedad libre 

y de oportunidades para todos. 

 

Y a quienes hoy nos acompañáis y no formáis parte de la organización, os invito a 

sumaros a nuestro trabajo. Requerimos esfuerzo y compromiso, pero creo que el 

beneficio que todos, empresarios y no empresarios, obtenemos de ello merece la 

pena. 
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En este punto, quiero dar las gracias a Caja Madrid y a Altae por la colaboración y 

el apoyo que han dado a AEDHE en la celebración de este encuentro. 

 

No tenemos la certeza de cómo concluirá este año ni de cómo van a ser los 

venideros. Pero el futuro es nuestro, no podemos permitir que nos lo arrebaten. 

Plantemos cara a las dificultades; confiemos en el valor de nuestro propio esfuerzo; 

mantengamos el compromiso y la responsabilidad; tengamos la seguridad y la 

tranquilidad de que, sean cuales sean los resultados, habremos hecho todo el 

esfuerzo posible y dado lo mejor de nosotros. 

Miremos al frente, avancemos y no nos quedemos lamentándonos. 

 

No vamos a dejar de trabajar, de intentar sacar adelante nuestras empresas, y 

aunque sea el tiempo de nuevos esfuerzos, caminemos juntos, codo a codo, en 

AEDHE, pongamos todo nuestro empeño, nuestras energías para que, sea cual sea 

el escenario y sean cuales sean los obstáculos, cada mañana salgamos a la calle a 

abrir nuestras empresas. 

 

Tengamos todos los que estamos aquí la profunda convicción de que hoy nuestra 

misión en AEDHE es trabajar juntos para el presente de todos y para el futuro del 

Corredor. 

 

 

Muchas gracias por vuestro apoyo y atención. 

 
 

Jesús Martín Sanz 

Presidente de AEDHE- 22 de abril de 2010 

 


